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Ciel:
Ucastnik bude:
Cl. poznat rozne styly riadenia a vedenia l'udi
Cl.1. poznat manazérsky a lidersky Styl
C1.2. poznat typy kultar skoly
C1.3. poznat role ucitela a ziaka v zavislosti od kultury Skoly

C2. vediet identifikovat hodnotovu sStrukturu svojej skoly
C2.1. vediet analyzovat vysledky dotaznika HOSS
C2.2. vediet identifikovat zdielané hodnoty Skoly
C2.3. vediet identifikovat cesty k posilneniu kultudry Skoly

C3. vediet vytvorit projekt zmeny
C3.1. vediet vybrat oblast intervencie z C2.3
C3.2. vediet formulovat rozvojovy zdmer ako moralny ucel zmeny
C3.3. poznat PDCA cyklus
C3.4. vediet vytvorit PDCA cyklus zmeny z C3.2

Forma vzdelavania
* Prezencnd - 20 hodin, 1 trojdfiovy seminar

Cielova skupina:
65 ucitelov.
Vstupné predpoklady: 5
e znalost Skolského vzdelavacieho programu (SVP), pripadne
analogického dokumentu (PL Skoly),

e vykonany zber Gdajov dotaznikov HOSS (Hodnotova Struktira Skoly).

Uvod a vtiahnutie do vzdeldvania

Ciele, obsah, zameranie a hodnotenie vzdeldvania. Pravidla spolocnej

prace, dalSia vnutornd komunikacia. Kontrakt s ucastnikmi.

Navrhované pravidla prace skupiny:

» Praca na zaklade principu ,tu a teraz”.

» Rozpravame o veciach tykajlcich sa osobnych zalezitosti
v skupine.

*» Vyhybame sa hodnoteniu, charakteristike a kritike inych.

* Nehadame sa o emdciach a pocitoch.

» Uprednostnujeme ,ja hovorim*.

*» Analyzujeme ale neinterpretujeme.

» Dodrziavame dohodnuty cas.

* Oznamujeme zmeny ovplyviujlice agendu skupiny.

» Lektor je tiez ¢clenom skupiny.

s: 1,0 hod. Kumulativne:
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Obsahova téma 1.

Styly riadenia l'udi a vedenia l'udi

Manazérsky a lidersky typ - rozdiely. Typy kultar skoly.

Cas: 0,75 hod. Kumulativne: 1,75
hod.

Aktivita 1: Ako kultura skoly suvisi so stylom riadenia l'udi a vedia
lTudi
Hladanie odpovedi na otazky:
e V ktorej kultire méze byt manazérsky Styl produktivny a v ktorej nie
e V ktorej kultire méze byt lidersky Styl produktivny a v ktorej nie
Material: pracovny list - typy kultdr Skoly
Pracuju spolu Skolské timy.

Cas: 0,25 hod. Kumulativne: 2,00
hod.

Prezentacia v troch skupinach (VPZ, VPK, U).

Cas: 0,75 hod. Kumulativne: 2,75
hod.

Aktivita 2: Role ucitela

Skolsky tim si vyzrebuje jednu rolu ucitela a pripravi dramatizaciu scénky,
v ktorej bude rolu ilustrovat. Ostatni sa snazia uhadnut.

Material: pracovny list - popis roli ucitel'a

Cas: 1 hod. Kumulativne:
3,75 hod.

Aktivita 3: Role Ziaka

Skolsky tim si vyZrebuje jednu rolu ucitela a pripravi dramatizaciu scénky,
v ktorej bude rolu ilustrovat. Ostatni sa snazia uhadnut.

Material: pracovny list - popis roli Ziaka

Cas: 1 hod. Kumulativne:
4,75 hod.

Reflexia prvého dna vzdelavania
Cas: 0,25 hod. Kumulativne: 5 hod.

Obsahova téma 2.

Co nam hovoria udaje z dotaznika hodnotovej struktury skoly?
Podporny studijny material

1 hod. Kumulativne:
6,0 hod.

Aktivita 4: Co sme sa dozvedeli o kultire nasej skoly (analyza
a sebareflexia vysledkov) 1. cast

Hladanie odpovedi na otazky:

Ktoré hodnoty je mozné povazovat za zdielané?
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Ktoré hodnoty su nasytené nedostatoCne vzhladom na vynalozené Usilie
f'udi?

U ktorych hodndt prejavuju ludia pozitivny vyhlad?

Timy z jednej Skoly pracuju samostatne. Vyjasnovanie pojmov.

Cas: 2 hod. Kumulativne:
8,0 hod.

Aktivita 5: Ako sme pracovali v skolskom time (nie co sme sa
dozvedeli o kulture nasej skoly) pri analyze a reflexii HOSS
Prezentacia v troch skupinach (VPZ, VPK, U).

Cas: 1 hod. Kumulativne:
9,0 hod

Aktivita 6: Co sme sa dozvedeli o kultire nasej skoly (analyza

a sebareflexia vysledkov) 2. cast

Spresniovanie (na zaklade poznania z aktivity 5), pripadne korekcie,
odpovedi na otazky:

Ktoré hodnoty je mozné povazovat za zdielané?

Ktoré hodnoty sU nasytené nedostatocne vzhladom na vynalozené Usilie
ludi?

U ktorych hodnét prejavuju ludia pozitivny vyhlad?

Timy z jednej Skoly pracujd samostatne.

Cas: 1 hod. Kumulativne:
10,0 hod.

Obsahova téma 3: Kocka inovacii

Podporny studijny material + web

Cas: 1 hod. Kumulativne:
11,0 hod.

Aktivita 7: Aké su polia sil v dimenzii potrieb v nasej skole?
Hladanie odpovedi na otazky:

Co skutocCne chcu nasi ucitelia?

Co skutocne ocCakavaju nasi ziaci a ich rodicia?

Co ocCakava od nasej skoly zriadovatel?

Co od nasej Skoly ocakava spolonost?

Timy z jednej Skoly pracuju samostatne, svoje vystupy zatial neprezentuju.
Cas: 0,5 hod. Kumulativne:
11,5 hod.

Aktivita 8: Ake su polia sil v dimenzii moci v nasej skole?
Viyznacte na kontinuu

Chceme ——----- Musime

svoj pohlad na proceddry v skole.

Timy z jednej skoly pracuju samostatne, svoje vystupy zatial’
neprezentuja.

Cas: 0,5 hod. Kumulativne:
12,0 hod.
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Aktivita 9: Aké su polia sil v dimenzii hnacej sily v nasej skole?
Hladanie odpovedi na otazku:

Vyznacte na kontinuu

Nasa vizia ------- Vyzadovanie aktivit

svoj pohlad na procedury v skole.

Timy z jednej Skoly pracuju samostatne.

Cas: 0,5 hod. Kumulativne:
12,5 hod.

Aktivita 10: Reflexia aktivit 7 - 9.

Ako sa ndm pracovalo? Co ndm iélo lahko? V ¢om sme pocitovali tazkosti?
Aka bola miera zhody v pohladoch l'udi z réznych pozicii?

Pracuju spolu skolské timy

Cas: 0,25 hod. Kumulativne: 12,75
hod

Prezentacia v troch skupinach (VPZ, VPK, U).

Cas: 0,75 hod. Kumulativne: 13,5
hod

Aktivita 11: Vnimanie ktorej hodnoty chceme zmenit a preco?
Skoly pracuju samostatne, svoje vystupy prezentuju.

Cas: 1,15 hod. Kumulativne: 14,75
hod.

Reflexia druhého dna vzdelavania

Cas: 0,25 hod. Kumulativne: 15,0
hod.

Obsahova téma 4: MozZné zameranie zameru

Podporny Studijny material + web

Cas: 0,5 hod. Kumulativne:
15,5 hod.

Aktivita 12: Tvorba rozvojového zameru

Skoly pracuju samostatne.

Cas: 1,5 hod. Kumulativne:
17,00 hod.

Obsahova téma 5: Tvorba realizacného projektu - PDCA cyklus
Podporny studijny material

Cas: 0,5 hod. Kumulativne:
17,5 hod.

Aktivita 13: Tvorba realizacného projektu zmeny

Skoly pracuju samostatne.

Cas: 1,5 hod. Kumulativne:
19,00 hod.
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Spatna vazba ucastnikov a vyhodnotenie vzdelavania.
Cas: 1 hod. Kumulativne:
20,0 hod.

Celkovy vystup zo vzdelavania:
Navrh projektu zmeny v mojej Skole.

Metdédy prace:
diskusia, brainstorming, reflexia, pripadové studie, dramatizacia, timova
praca, prezentacia.

Material pre vzdelavanie:

Publikacia:

NOVAK, M. - LEHOTSKY, M. - SIHELSKY, B.: Liderstvo v $kole. Metodicko-
pedagogické centrum Bratislava 2014. ISBN: 978-80-565-0012-5
Dotaznik hodnotovej Struktdry Skoly (HOSS)
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